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Europa 4.0:
Chancen und Risiken des digitalen Wandels

Das Thema in Zahlen & Daten

Interview mit Elmar Brok: »Wir werden auch das schaffen«



ZAHLEN & DATEN

Europa 4.0: Chancen und Risiken des digitalen Wandels

Nach dem Brexit: Europa ist wieder im Trend . Luft nach oben
Befragung: Ja, ich glaube, die EU-Mitgliedschaft ist gut fir mein Land. '
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Die nachste Revolution: Das Internet wird schneller und besser
Download-Zeiten im Vergleich: 2016 zu 2025
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Das deutsche Gesundheitswesen ist digitaler Nachziigler

Wie wichtig ist es fiir Thr Unternehmen, digital auf dem neuesten Stand zu sein?
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Wissensintensive Dienstleister | 514
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Gewerbliche Wirtschaft |27
Handel | %%
Chemie und Pharma | %0} 40%
Energie- und Wasserversorgung | 25/ 58 %

Verkehr und Logistik |25 37%
Maschinenbau | 787 49%

Fahrzeugbau | £ 45%

Sonstiges verarbeitendes Gewerbe |25\ 37%

Gesundheitswesen |15 49%
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Quelle: BMWE, TNS Infratest 2016

ayinger newsletter Nr. 07



EDITORIAL

Europa 4.0: Ein Upgrade tiir die Zukuntt

von Alois G. Steidel und Manfred Schneider

Der digitale Wandel fordert Euro-
pa heraus. Viele sprechen von einer
vierten industriellen Revolution.
Bislang fiihrte jeder technologische
Fortschritt zu sozialen Vorteilen fir
die Arbeitnehmer. Wiederholt sich
diese Geschichte in Zukunft oder
wird die Maschine zum Jobkiller?
Welche Folgen hat die Digitalisie-
rung und ldsst sie sich politisch ge-
stalten?

So, wie sich Unternehmen auf neue
Kunden und Geschiftsmodelle ein-
stellen und Fantasie entwickeln,
muss die Gesellschaft neue Losun-
gen fir jene finden, die zu den Ver-
lierern gehoren werden. Die fiinf-
ten Ayinger Gesprache haben die
Frage nach einem bedingungslosen
Grundeinkommen ebenso disku-
tiert wie die Einfilhrung einer Ro-
botersteuer. Die Ergebnisse finden
Sie in diesem Newsletter.

Fiir den Ayinger Kreis ist die Digita-
lisierung ein Chancenthema. Es gilt,

bt

Alois G. Steidel ist Griinder und CEO
der K|M|S AG

den digitalen Wandel auch sozial zu
gestalten und Europa entsprechend
weiterzuentwickeln. EU-Kommis-
sar Vytenis Andriukaitis pladiert fiir
eine engere europdische Kooperati-
on. Und der langjihrige Vorsitzende
des Ausschusses fiir Auswartige An-
gelegenheiten, Elmar Brok, macht
Europa Mut fiir die nachsten Jahre.

Das neue Weiflbuch der EU-Kom-
mission zur Zukunft Europas be-
schreibt fiinf Szenarien: Ein ,weiter
so“, eine ,BinnenmarktEU“ ein
~Europa der verschiedenen Ge-
schwindigkeiten®, ,weniger, aber
effizienter” und ,,mehr Europa“. Die
Debatte ist eroffnet. Vieles wird
auch von den Prisidentschaftswah-
len in Frankreich abhdngen. Die
europdische Antwort auf die Wahl
Donald Trumps in den USA lautet
mehr Politik und weniger Populis-
mus!

Auf Thr Feedback und Ihre Anre-
gungen freuen wir uns!

A

Manfred Schneider ist Vorstand
des Club Corbeau

»Fiir den Ayinger Kreis ist die
Digitalisierung ein Chancenthema.
Es gilt den digitalen Wandel

auch sozial zu gestalten und
Europa entsprechend weiter-
zuentwickeln.«

— www.ayinger-gespraeche.de
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THEMA

»Wird die Maschine zum
Jobkiller oder zum Kollegen?
Wird alles digitalisiert, was
digitalisiert werden kann?«

Die fiinften Ayinger Gesprdche:

Europa 4.0: Chancen und Grenzen
des digitalen Wandels

Der digitale Wandel stellt die Mensch-
heit vor eine der grofiten Herausforde-
rungen. So wie Henry Ford vor mehr
als 150 Jahren mit dem Flief3band
den Takt der Arbeit neu vorgab, le-
gen diesen Takt heute neue Pioniere
wie Amazon, Google, Facebook und
andere fest. Zu Fords Zeiten passte
sich der Mensch dem Rhythmus der
Maschinen an. Menschen wurden
durch Maschinen ersetzt. Durch die
damalige Automatisierung wurden
die Fabriken zwar ,entmenschlicht®,
sie hatte aber auch etwas Gutes: Der
Wohlstand stieg und Sozialsysteme
entwickelten sich. Heute scheint sich
die Geschichte zu wiederholen. Wird
die Maschine zum Jobkiller oder zum
Kollegen? Wird alles digitalisiert, was
digitalisiert werden kann? Wie ldsst
sich der digitale Wandel politisch ge-
stalten?

Der digitale Wandel produziert
Gewinner und Verlierer

In wenigen Jahren kénnten schlaue
Maschinen die Arbeit von 140 Mil-
lionen Wissensarbeitern leisten, hat
das Beratungsunternehmen McKin-
sey berechnet. Das Forschungsinstitut
der Bundesagentur fir Arbeit schitzt,
dass 4,5 Millionen Deutsche heute in
einem Beruf arbeiten, dessen Tatigkeit
zu mindestens 70 Prozent von einem
Computer erledigt werden kann. Die
OECD hat festgestellt, dass durch den
wachsenden Wohlstand, neues Wissen
und Bildung bisher genauso viele Jobs

entstanden sind wie durch die Digita-
lisierung der Welt wegfallen. Bedroht
sind vor allem Routinetatigkeiten. So,
wie sich Unternehmen auf neue Kun-
den und Geschiftsmodelle einstellen
und Fantasie entwickeln, muss die
Gesellschaft neue Losungen finden
tir jene, die zu den Verlierern geho-
ren werden. Sonst werden Digitalisie-
rung und Automatisierung die nétige
gesellschaftliche Akzeptanz verlie-
ren. Bislang hat jeder technologische
Wandel auch zu gesellschaftlichem
Fortschritt gefiihrt. Das Industrieland
Deutschland steht dabei vor beson-
deren Herausforderungen. Mit Japan
haben wir die grofite Roboterdichte
weltweit. Die fithrenden Roboternati-
onen in Asien — Japan, Stdkorea und
Singapur — haben Vollbeschiftigung
und ein hohes Lohnniveau.

Die Automatisierung wird jene Jobs
aufwerten, die Menschen nur von
Menschen ausgeiibt sehen wollen. Die
sogenannten ,caring“Jobs rund um
die Bereiche Pflege, Gesundheit und
Erziehung verzeichnen weltweit im-
mense Wachstumszahlen.

Eine Steuer und ein Versicherungs-
system fiir Roboter?

Das EU-Parlament hat nun einen Be-
richt’ und Vorschldge vorgelegt, wie
die EU-Kommission auf den digitalen
Wandel reagieren soll. Konkret for-
dern die Abgeordneten eine ,,Roboter-
steuer” bzw. ,,Maschinensteuer und
ein Versicherungssystem fiir Roboter.

1
http://www.europarl.europa.eu/sides/getDoc.do?pubRef=-//EP//NONSGML+COMPARL+ PE-582.443+01+ DOC+PDF +V0//DE&language=DE
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THEMA

Die Unternehmen sollen in einen ver-
pflichtenden Fonds einzahlen. Mit
dem Geld sollen die Opfer des Struk-
turwandels entschadigt werden. Eine
neue EU-Agentur soll fiir die Uberwa-
chung der Roboter und ethische Fra-
gen zustdndig sein.

Der ,,Ayinger Kreis® spricht sich fiir fol-
gende drei Empfehlungen aus:

1. Digitalisierung ist ein
Chancenthema

Die Vorteile von Digitalisierung und
Automatisierung tiberwiegen derzeit.
Es werden mehr Jobs geschaffen, als
wegfallen werden. Wegfallen werden
vor allem korperlich anstrengende
Arbeit und Routinetéitigkeiten. Der
digitale Wandel ermoglicht und be-
schleunigt eine weitere Humanisie-
rung der Arbeitswelt. Maschinen und
Roboter werden nicht Gegner, sondern
Kollegen des Menschen. Insbesondere
fir Gesellschaften, die aufgrund des
demografischen Wandels vor einem
Mangel an Arbeitskraften stehen, be-
deutet der digitale Wandel mehr Zeit
fir notige Anpassungsmafinahmen.

2. Den digitalen Wandel
sozial gestalten

Die Digitalisierung hat gravieren-
de Folgen fur die Arbeitsmirkte, die
Qualitat der Arbeit, das Management
sowie fiir die Gesundheit und Sicher-
heit am Arbeitsplatz. Die Arbeit wird
sich fundamental verdndern. Sie wird
flexibler, verdichteter und anspruchs-
voller. Neuen Chancen bei der Verein-
barkeit von Beruf und Familie stehen
neue Risiken bei Datenschutz und
Qualifizierung gegeniiber. Die Ant-
wort auf die digitale Herausforderung
ist mehr Weiterbildung und eine Qua-
lifizierungsoffensive fiir die Arbeit-

Digitales Gesundheitswesen:

enorme Chancen fiir den Patienten

Die digitale Revolution wird sowohl die grenziiberschreitende
Nachfrage nach Gesundheitsleistungen als auch das Angebot
von Gesundheitsversorgern verbessern.

In Deutschland nutzen heute mehr als zwei Drittel der iiber 16-Jahrigen
das Internet und Online-Plattformen zur Beschaffung gesundheits-
relevanter Informationen. Je jiinger, desto aktiver wird das Internet

als Informationsquelle genutzt.

Die Digitalisierung wirkt dabei wie ein Katalysator: Sie macht
umfangreiches Gesundheitswissen zuganglich, verschafft dem Einzelnen
die Hoheit tiber seine Gesundheitsdaten und riickt durch transparente
Analysen im Vorfeld des Arztbesuchs gesundheitliche Prozessverant-

wortung in Patientenhand.

Der digitale Mehrwert fiir den Patienten liegt beispielsweise darin,
Messungen von Blutdruck, Blutzucker und des Herzrhythmus selbst vor-
zunehmen. Die Digitalisierung, Virtualisierung und dezentrale Versorgung
durch E-Health-Anwendungen bieten unbestritten viele Vorteile:

von Kostensenkungen iiber Synergien bis hin zu Kompetenzgewinnen.

Fiir ein besseres Arzt-Patienten-Verhiltnis bleibt mehr Zeit, da intelli-
gente, mitdenkende Systeme die Arbeit von medizinischen Fachkraften

erheblich entlasten und verbessern.

nehmer. ,Digitale Kompetenz“ muss
Bestandteil von Lerninhalten in den
Schulen werden. Auf européischer
Ebene braucht es eine Neudefinition
des Arbeitnehmerbegriffs, eine star-
kere Beteiligung der Arbeitnehmer
am Kapital der Unternehmen und
ein Erwerbstdtigenkonto, das Quali-
fizierung und Flexibilitit fordert. Die
bestehenden Regional- und Struktur-
fonds sollen neu ausgerichtet werden
und den digitalen Strukturwandel un-
terstiitzen. Eine Besteuerung von Ro-
botern und Maschinen und ein bedin-
gungsloses Grundeinkommen lehnt
der Ayinger Kreis ab.

3. Europa weiter denken:
Fiir eine Sozialunion

Die EU wird nicht nur digital, sondern
auch durch einen neuen Populismus
und Protektionismus herausgefordert.
Der Ayinger Kreis spricht sich fiir eine
echte europdische Sozialpolitik und
eine neue soziale Ordnungspolitik
aus. Eine europdische Arbeitslosen-
versicherung, ein Mindesteinkommen
und ein europdischer Datenschutz
sind zentrale Bestandteile einer Sozi-
alunion. Einzelne Linder sollten wie
bei Schengen und dem Euro voran ge-
hen kénnen.
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GASTBEITRAG

Mehrwert durch Kooperation®

von Vytenis Andriukaitis

Der EU-Kommissar fiir Gesundheit und
Lebensmittelsicherheit, Vytenis Andriu-
kaitis, pladiert fiir eine engere europdi-
sche Kooperation bei der Evaluierung von
Gesundheitstechnologien. Die Patienten
erhalten so einen verbesserten Zugang zu
innovativen Therapien.

Eine &lter werdende Bevolkerung und
eine parallel dazu steigende Zahl chro-
nischer Krankheiten in Kombination
mit dem rapiden Anstieg an innovativer
Medizin, Medizingeridten und wegbe-
reitenden diagnostischen Instrumenten
iiben enormen Druck auf die Gesund-
heitssysteme in allen EU Mitgliedstaa-
ten aus. Es ist offensichtlich, dass es
ohne eine EU-Zusammenarbeit zur Eta-
blierung moderner Gesundheitssysteme
tir die Bewertung von Gesundheits-
technologien nicht méglich sein wird,
die damit einhergehende finanzielle Be-
lastung zu mindern. Deshalb hat die Eu-
ropdische Kommission eine offentliche
Anhérung zum Thema, welche Form
die zukiinftige EU Kooperation im Be-
reich Bewertung von Gesundheitstech-
nologien annehmen soll, gestartet.

Ich bin iiberzeugt, dass die pan-euro-
paische Kooperation bei der Bewertung
von Gesundheitstechnologien wirklich
allen Lindern einen Mehrwert bieten
wird, durch das Teilen von Ressourcen,
den Austausch von Expertenwissen,
und die Vermeidung doppelter Arbeit
bei der Bewertung von ein und demsel-
ben Produkt bzw. desselben Eingriffs
in anderen Mitgliedstaaten. Mehrfache
Bewertungen sind nicht nur teuer und
zeitaufwandig fur die Industrie, sie stel-
len auch eine tberflissige Arbeitsver-
dopplung, eine Vergeudung der ohne-
hin knappen Experten-Ressourcen fur

Mitgliedstaaten und, wichtiger noch,
Verzogerungen im Patientenzugang zu
innovativen Therapien dar. Eine EU
Kooperation bei der Bewertung von
Gesundheitstechnologien und das Zu-
sammenwirken von europdischen und
nationalen Aktivititen wurden daher
einen signifikanten Mehrwert mit sich
bringen.

Wir haben bereits eine erste Folgen-
abschitzung veroffentlicht, die finf
mogliche politische Optionen beinhal-
tet: Beibehaltung des Status quo; eine
langfristige freiwillige Kooperation fi-
nanziert von der EU auch nach 2020;
eine Kooperation beim Erfassen, Teilen
und Verwenden von gemeinschaftli-
chen Instrumenten und Daten; eine
Kooperation bei der Produktion von
sogenannten ,,Rapid Relative Effective-
ness Assessment (REA) Berichten und
schliefllich eine Kooperation bei der
Produktion und Verwertung von voll-
standigen HTA Berichten.

Die dritte und vierte Option bedurfte
der Etablierung eines rechtlichen Rah-
mens fiir die EU Kooperation bei der Be-
wertung von Gesundheitstechnologien.
Durch die Schaffung gemeinschaft-
licher IT Plattformen und anderer In-
strumente kénnen die Bemiithungen
von nationalen Behoérden, kompatibel,
verteilbar und verwendbar zu werden,
unterstitzt werden.

Die fiinfte und letzte Option wiirde
Elemente von den Optionen drei und
vier beinhalten. Da sie aber als Endpro-
dukt vollstindige Bewertungsberichte
hervorbringt, die kontextspezifische
Elemente (d.h. sowohl organisatorische
als auch ckonomische) bewerten, wiirde
diese Option eine engere Angleichung
erfordern.

»Eine EU Kooperation bei der Be-
wertung von Gesundheitstechnolo-
gien und das Zusammenwirken von
europdischen und nationalen Akti-
vitdten wiirden einen signifikanten
Mehrwert mit sich bringen.«

Zum gegenwartigen Zeitpunkt ist es
ein laufender Prozess, da wir noch da-
bei sind, weitere Informationen und
Sichtweisen von verschiedenen Inter-
essenvertretern zu sammeln. In Unter-
stiitzung dazu haben wir zusitzlich zur
offentlichen Anhoérung noch drei Stu-
dien in die Wege geleitet. Ungeachtet
dessen, welche Option am Ende des Ta-
ges einbehalten wird, wird es essenziell
sein, nationale Kompetenzen im Rah-
men der Preissetzung und des Riicker-
stattungsniveaus zu respektieren.

Wir mochten sichergehen, dass die
bestmégliche Option fiir eine pan-europa-
ische Kooperation bei der Bewertung der
Gesundheitstechnologien gewahlt wird.

* Der Text erschien zundchst in der Januarausgabe 2017
von »f&w fiihren und wirtschaften im Krankenhaus«.

Vytenis Andriukaitis ist EU-Kommissar fiir

Gesundheit und Lebensmittelsicherheit.
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INTERVIEW

»Wir werden auch das schaffen«

Ein Interview mit Elmar Brok, Mitglied des Europdischen Parlaments (EVP)

Herr Brok, Sie waren 13 Jahre Vorsitzender
des Auswidrtigen Ausschusses im Europd-
ischen Parlament. Seit 1980 sitzen Sie als
Abgeordneter im Europdischen Parlament.
Was waren Ihre Hoffnungen und Visionen
zu Beginn Ihrer Zeit in Briissel?

ELMAR BROK: Europa war fiir mich schon
immer eine Herzensangelegenheit. Mit
zwolf Jahren habe ich von der Pan-Euro-
pa-Bewegung gehort, gegriindet von Graf
Richard Coudenhove-Kalergi. Dem habe
ich als Schiiler geschrieben, er moge mir
Material zuschicken. Das hat er dann
auch tatsachlich gemacht. Von da an war
ich faszinierter Europder. Frieden, Frei-
heit, Wohlstand auf einem Kontinent,
der sich in Kriegen verschlissen hatte —
in meinen Augen lohnte es sich, sich da-
fiir einzusetzen. Das hat iiber Jahrzehnte
bis heute gut geklappt. Deshalb ist die
historische Bedeutung der europdischen
Einigung nicht hoch genug zu wiirdigen.

Wo steht die EU heute, 60 Jahre nach den
Romischen Vertrdgen?

ELMAR BROK: Die EU ist und bleibt der
Friedensgarant fur unseren Kontinent.
Leider kratzen immer mehr Populisten
und Nationalisten an diesem Image. Sie
geben vor, mit nationalchauvinistischer
Politik, mit Ausgrenzung und Protektio-
nismus lasse sich die Globalisierung so-
wie Terror und Migration beenden. Dem
mussen wir etwas entgegen setzen: ein
auf guten Argumenten beruhendes Be-
kenntnis zu Europa. Dahinter steht die
Erkenntnis, dass die Herausforderungen
unserer heutigen Zeit nicht von Natio-
nalstaaten allein gelost werden konnen.
Globale Bedeutung hat die EU nur als
Gemeinschaft, die zusammensteht. Dar-

an miissen wir arbeiten — angesichts des
bevorstehenden Brexit und zahlreicher
anderer Spannungsfelder keine leich-
te Aufgabe. Wir werden aber auch das
schaffen und sollten den Austritt der Bri-
ten als Chance begreifen, um die EU zu
stirken und die Zusammenarbeit derer
voranzubringen, die dazu willens sind.

»Globale Bedeutung hat die EU
nur als Gemeinschaft, die
zusammensteht.«

Braucht es in Zukunft weniger, mehr oder
ein anderes Europa?

ELMAR BROK: Wir brauchen ein Europa,
das sich der Herausforderungen, vor de-
nen es steht, bewusst ist und sie ernst
nimmt. Das beinhaltet die Erkenntnis,
dass es Bestehendes weiter zu entwi-
ckeln gilt, beispielsweise die Kooperation
innerhalb des bestehenden Vertrags von
Lissabon. Das konnte beispielsweise die
Umwandlung des Rates in eine wirkli-
che Gesetzgebungskammer ebenso be-
inhalten wie die Ausweitung von Mehr-
heitsentscheidungen bis hin zu neuen
Konstruktionen in der Auflen- und Si-
cherheitspolitik mit der Einrichtung ei-
nes EU-Hauptquartiers und einer stin-
digen strukturierten Zusammenarbeit.
Zudem geht es um mehr Kooperation der
nationalen Sicherheitsdienste im Kampf
gegen Terroristen. Die Biirger verlangen
nach Losungen dort, wo sie sich bedroht
fithlen. Der Vertrag von Lissabon bietet
hier Spielraume, ohne dass Vertrags-
anderungen nétig sind. Das sollten wir
pragmatisch nutzen.

Stichwort ,,mehr Europa® Viele fordern
ein neues Kapitel der EU. Es geht um den
Schritt hin zu einer Sozialunion.

ELMAR BROK: Die Kompetenz tiber die
nationalen Sozialsysteme muss bei den
Mitgliedstaaten bleiben. Eine europa-
ische Arbeitslosenversicherung wire
nicht zielfiithrend, sie verminderte An-
reize in den Mitgliedstaaten, struktu-
relle Arbeitslosigkeit abzubauen. Weil
die nationalen Volkswirtschaften und
die Bedingungen der Arbeitsmarktpo-
litik hochst verschieden sind, kann es
eine gemeinsame Arbeitslosenversiche-
rung nicht geben. Gleichwohl ist es
enorm wichtig, den Biirgern soziale
Sicherheit zu bieten. Auch das miis-
sen Europa und seine Mitgliedstaaten
leisten. Die Europdische Union tbt im-
mer noch international eine hohe An-
ziehungskraft aus, weil die Menschen
hier soziale Sicherheit wie sonst kaum
irgendwo genieflen und sich in einem
liberalen und freiheitlichen Klima per-
sonlich entfalten kénnen.

Elmar Brok (CDU) ist seit 1980 Abgeord-
neter im Europdischen Parlament und da-
mit dessen dienstdltestes Mitglied.
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VORSCHAU
Die ndchsten Ayinger Gespriache zum Thema »Eine Digitale Agenda fiir die EU«

finden vom 2. bis 4. Februar 2018 statt. A YIN G E R
GESPRACHE

Populismus in Europa auf dem Vormarsch: Ausnahme Deutschland?

Parteien mit populistischen Strémungen im EU-Parlament

Italien T 449%
Griechenland [ 37 %
UK e 28%
Dénemark  [— 27%
Frankreich [ 25%
Osterreich [ 20 %
Ungarn [ 15%
Niederlande NI 13%
Finnland [ 13%
Tschechien Y 11%
Bulgarien [N 1%
Schweden N 10%
Spanien [N 9%
Deutschland [0 7%
Polen _ 7% Quelle: K. Barysch; iw Kéln 2016

Die Ayinger Gesprache

Die Ayinger Gespriche sind 2013 als neuer Gesprachs- Beim Ayinger Gesprdchskreis diskutieren Politiker
kreis gegriindet worden. Sie finden jdhrlich in Aying und Experten in kleiner und vertraulicher Runde
bei Miinchen statt. Die Expertenrunde befasst sich mit Grundfragen deutscher und europaischer Gesund-
zukunftsorientierten gesellschaftspolitischen Fragen heitspolitik. Die Teilnahme erfolgt auf Einladung.
in Europa. Dazu zihlen beispielsweise die Themen: Die Ayinger Gesprache haben das Ziel, Erkenntnisse

und Expertise in die aktuelle politische Kultur und

* Demografischer Wandel Debatte einzuspeisen.

e Verinderungen in der Arbeitswelt
e Bewahrung der Gesundheit
e Sicherung der Arbeitsproduktivitt
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